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Titel:

Evaluation als Instrument zur Qualitatssicherung Internationaler Bauausstellungen -
Empfehlungen fiir die Entwicklung eines Monitoring- und Evaluationsverfahrens auf Grundlage einer
Fallanalyse der IBA Hamburg

Im Laufe ihres iiber hundertjahrigen Bestehens entwickelten sich Internationale Bauausstellungen (IBA) zu einem
zunehmend komplexen und einzigartigen Instrument der deutschen Stadt- und Regionalpolitik. Mit ihrem Anspruch an
Qualitdt, Innovationen und Vorzeigbarkeit der Projekte und Verfahren erfahren sie insbesondere seit der IBA Emscher
Park unter dem Label ,IBA“ eine zunehmende Anerkennung und Beliebtheit. Die beobachtete ,Haufung von IBA hatte
jedoch die Sorge um eine Inflationierung oder Verflachung dieses Formates zur Folge. Im Rahmen der daraus
entstandenen Diskussion um eine Qualitdtssicherung des Instrumentes wurde das Forschungsprojekt ,Die Zukunft
Internationaler Bauausstellungen“ durchgefiihrt. Anhand einer Fallstudie der IBA Fiirst-Piickler-Land wurden
Funktionslogiken von IBA aufgedeckt und Handlungsempfehlungen zur Durchfithrung von IBA entwickelt, die als
erster Schritt zu einem Monitoring fiir IBA zu verstehen sind.
Geschichtlicher Uberblick der Internationalen Bauausstellungen
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Diese Diplomarbeit kniipft an die bisherigen
Diskussionen und Erkenntnisse an, indem - nach
einer theoretischen Abhandlung der
Themenfelder ,Internationale Bauausstellungen®
und ,Evaluation“ - eine Fallanalyse der IBA
Hamburg 2013 durchgefiihrt wird. Auf Grundlage
von Literaturrecherchen, personlichen
Erfahrungen bzw. Mitteilungen sowie einer Reihe
ausfiihrlicher Experteninterviews werden
erweiterte Kenntnisse zu den Funktionslogiken
bzw. Erfolgsfaktoren von IBA erarbeitet. Nach
einem Vergleich mit den Ergebnissen des o. g.
Forschungsprojektes zur IBA Fiirst-Piickler-Land
werden in dem ersten konzeptionellen Teil der
Arbeit iiberarbeitete und erweiterte
Handlungsempfehlungen zur Durchfiihrung einer
IBA formuliert. Besondere Beachtung erfahren
dabei die zehn Empfehlungen des 2009
veroffentlichten ,Memorandum zur Zukunft
Internationaler =~ Bauausstellung”, die als
iibergeordnete  Qualitdtskriterien  fiir IBA
fungieren sollen. Im Hinblick auf die eventuelle
zukinftige Entwicklung eines Evaluations- oder
Monitoringverfahrens werden diese
Empfehlungen in einem - flexibel handhabbaren
- Phasenmodell mit sechs idealtypischen Phasen
einer IBA dargestellt.
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Die Fallstudie: IBA Hamburg 2013: =z

- Laufzeit: 2006 bis 2013, Zwischenprasentationsjahr 2010 ,/5/5

- IBA-Gebiet: Die Elbinsel siidlich des Zentrums sowie einige Randgebiete und Projekte auf3erhalb ///2

- Die IBA GmbH als Tochtergesellschaft der Stadt mit einem Budget von 90,2 Mio. Euro ¢ -

- Leithemen: ,Kosmopolis“ (Internationale Stadtgesellschaft), IBA_HAMBURG

»Metrozonen“ (Zwischenrdaume), ,Stadt im Klimawandel“: Insg. rund 50 Projekte
- Verwendet im Vergleich zu anderen IBA sehr viele Instrumente und Verfahren der Qualitatssicherung
und Evaluation

Qualititssichernde Instrumente und Vorgehensweisen der IBA Hamburg
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o Effiziente Kooperationsstrukturen
etablieren

Schlussfolgernd wird argumentiert, dass die Eigenschaften
einer IBA - wie beispielsweise ihr experimenteller
Charakter oder die Offenheit der Ziele - einer linearen,
zielorientierten Evaluation zwar widersprechen, dass die

e Erkundung der Handlungsspiel-
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Durchfiihrung formativer, flexibel einsetzbarer Akzeptanzbeschaffung
Evaluationsverfahren aber durchaus méglich und sinnvoll e Friihzeitige Gedanken zur
erscheint. Eine umfassende IBA-Evaluation sollte keine Verstetigung

Kontrolle, sondern vielmehr Erfahrungsaustausch und

Lernprozesse, Prozessoptimierungen, Legitimations- und =
Akzeptanzbeschaffung sowie Transparenz zum Ziel haben EN iszenienaden 2

P ) i & _p_. ’ Offentlichkeitswirksame &
um so einen Beitrag zur Qualitit des IBA-Formates Prisentation zum Prasentationsjahr &
insgesamt zu leisten. Die Beantwortung der Frage, ob o Reflexion und Binnensicht der IBA- -é
zukiinftig ein allgemeingiiltiges Evaluations- oder Macher 2

Monitoringverfahren entwickelt werden kann, das auf alle
IBA mehr oder weniger libertragbar ist, bedarf weiterer
Forschungen und praktischer Erfahrungen.

Ziele:

e Organisatorische und formelle
Verstetigung des Erreichten

o Kontinuierliche Begleitung und
Weiterfiihrung der Entwicklung

e Langfristige Beobachtung der
Wirkungen

Post-IBA-Phase
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